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Un numeérique responsable
comme fondement de la
résilience et de la
souveraineté

ELEONORE GENY

' Sustainability Analyst & Consultant
SPIE ICS
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« Un numerique surdimensionne, energivore et
dépendant de ressources critiques et d’infrastructures
externes ne peut pas étre souverain :
la responsabilite numérique devient alors un enjeu
stratégique. »
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Enchantée de faire votre connaissance

Analyste et Consultante en Durabilité

* Analyste RSE (Responsabilité Sociétale de I'Entreprise)

* Pilote de la démarche Numérique Responsable

« Consultante et gestionnaire du portefeuille Sustainability Services
* Représentante Santé-Sécurité au travail et diversité

Avant cela: Recherche en RSE et stratégie

Formation

« HEC Lausanne: MSc en Management (option Comportement,
Environnement, Economie)
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Eleonore Geny

Sustainability Analyst & Consultant
Téléphone : +41 58 301 10 24

E-mail : eleonore.geny@spie.com




Le Numeérique aujourd’hul, c’est

12% de I'électricité 62 millions de tonnes
consommeée de DEEE dans le monde
en Suisse en 2024 en 2022

2% de I'empreinte CH
4% au niveau mondial

_ Focus extraction:
Impacts importants 800kg de ressources

des équipements pour un laptop de 2 kg

Terres rares: impact
sur les chaines
d’approvisionnement

Sources: ADEME, Green IT, Resilio
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Le Numeérique demain, c’est

Une croissance des
impacts quasi
exponentielle

Consommation électrique
datacenters x3
d’ici 2035 (I1A)

Impacts importants
des serveurs

Sources: ADEME, GreenlT, Resilio, IEA e
Srlc



Qu’est-ce que le Numérique Responsable?

Reduire 'empreinte environnementale, sociale, societale et ethique de I'lT
tout en optimisant son utilite
- En bref: Responsabiliser nos usages du numérique

Environnement Economie Société

Consommation d’énergie Gestion des colts & risques Inclusion et accessibilité
Gestion des ressources Souveraineté et résilience Transparence et éthique
Fin de vie des équipements Stratégie et gouvernance Conditions de travail
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Un zoom sur quelques themes importants

Gouvernance

Intégration stratégique

Politiques & Budget
Analyse parties prenantes
Performance

Engagements

humains
Sensibilisation
Compétences

Achats

Analyse des besoins
Choix des fournisseurs
Durée de vie

Usages
Réduction stockage
Sobriété applicative

Open-source

Business

Transformation des
activités
Relation client

SPlce



Le NR, interdépendant de la souveraineté numeérique

Maitrise des impacts
du systeme et
de sa chaine de valeur

Diversification des
fournisseurs
Interopérabilité

Souveraineté

numeérique

Reésilience

Vision
long terme

Faire face aux ruptures
d’approvisionnement
Robustesse énergétique

Vision Cycle de vie:
Gestion responsable
des ressources

Le NR n’est pas seulement un enjeu environnemental : c’est la condition pour construire des

infrastructures plus maitrisées, résilientes et réellement souveraines.
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Un réel impact sur les organisations

Attentes des Impacts
parties prenantes économiques

Impacts stratégiques

€

Réglementations




Un réel impact sur les organisations

Réglementations Attentes des ~ Impacts
parties prenantes economiques

. (IZaCcII.re rtenff)rlce - Besoliideiri Hauss;_des colts elnergrglle_ et infra
( , 101 Llimat, regiementation § ¢ iteres ODD dans les appels d’offres ISques SUpply chain

sur les DEEE, CSRD) Exigences des collaborateurs Transparence pour besoins de
financement

Impacts strategiques

Intégration dans la stratégie digitale et RSE
Levier d'innovation et différentiation




Agir en tant qu’acteur du Numeérique

1. Evaluer ~ o =+ 3.PasseraVl’action
Mesurer ses impacts > Sur les objectifs

Evaluer sa maturité et _ definis (Achats, eco-
ses risques | conception, usages..)

4. Partager
Communiquer,
former, sensibiliser
(interne et externe)

2. Constuire
Etablir une stratégie

et des objectifs
y" \\\ L \\Q‘

\‘\\
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Le NR chez SPIE ICS

Nos reconnaissances

Nos engagements

‘ Réduire notre impact numérique

Proposer des services accessibles et durables

Mesurer et rendre transparent notre impact et celui de nos
services

‘ Encourager de nouveaux usages responsables
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Démarrez votre parcours Numerique Responsable

::@_ _

> :f
-:IIII J”
Evaluation du Diagnostique de Eff'cac'te énergéti- Reconditionnement Fresque du

cycle de vie IT Maturité que des batiments de vos appareils IT Numérique

Mesure d’empreinte Evaluation & 360 et Optimisation de la Revente de materiel Ateliers de
et plan de réduction feuille de route consommation informatique B2B sensibilisation

Evaluer et construire Agir Sensibiliser

€
SPlc




Emissions
GES

Analyse de cycle de vie du numeérique

Empreinte totale Empreinte par utilisateur (@

Consommation

—~ d’électricité
L_'Z ? cla { ﬁ'f }
ilisation des ressources, ilisation des ressources, fossiles P ] .
; nL-:itnéraL o (00 Utilisat (ADPf) Changement climatique (GWP) Tension sur I'eau douce (WU) ) E m p re| n‘te
3,5 2047 87,6 149410 par étape du
kg Sh éq. GJ tco2 éq m3 éq Cycl e
h B % @ @m X

Impact par domaine
Consommation électrique

I Cloud [l Centres de données Eléments transverses

Il Téléphonie [l Réseau local (LAN) & Locaux techniques [l Réseau étendu (WAN)
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Environnement utilisateur [l Impression
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0 —

ADPe

ADPf GWP wu
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Utilisation
des
ressources

Limites
planétaires

Empreinte
par domaine

D B %

B Environnement utilisateur
I Réseau local (LAN) & Locaux techniques

Réseau étendu (WAN)
Centres de données

B Autre

Consommation
d’eau

Empreinte
par
employés

Score de
maturité

@ m X

SPlc



Diagnostic de Maturité Numeérique Responsable

Gouvernance

4.0
35

Analyse 360 via entretiens

Engagement

Usages Plan d’amélioration stratégique

Utilisation d’'un référentiel complet

Une feuille de route, adaptée a votre contexte et
votre cible

Projets

Initiez votre transformation NR!

SPlc



Sensibiliser par la Fresque du Numeérique

Comprendre ses impacts et

responsabilités 3 heures

Réfléchir a ses usages et aux

actions possibles ®

/ \
®-®
8-12
participants

Intelligence et Mobilisation Collective




Votre interlocutrice chez SPIE ICS

Merci pour votre écoute,
restons en contact!

Eléonore Geny

Sustainability Analyst & Consultant
Tél. +41 58 301 10 24

Mail  eleonore.geny@spie.com
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